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G*%$,(#P%$&"$&6"',&.I.+)2&$+&!02%#1'$&3'&j*%3&6*'%&,$,&5$,*#+,&$+&)-.'GG./$&$(&$+&$.'&)-.'3$>&[#$+&
1'S'+&)$%(.#+&+*05%$&3$&6%*F$(,&.#(&2(2&%2."#,2&3.+,&"$&,$)($'%&#+,(#('(#*++$"Q&#",&,*+(&$+)*%$&(%*6&6$'&
+*05%$'N&$(&3S.'(%$,&,$)($'%,Q&)*00$&)$"'#&3$&"S23').(#*+Q&)*06($+(&(%P,&6$'&3$&6%*F$(,>&C+&)$&1'#&
)*+)$%+$&"$&,$)($'%&)*00$%)#."Q&$+)*%$&'+$&G*#,Q&(*'(&$,(&J&G.#%$>&&
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! L)1-$'+2'1#!
a.+,& "$& ,$)($'%& ./%#)*"$Q& ".& 5#*0.,,$& G*%$,(#P%$& %2,#3'$""$& 6$'(& ,S.I2%$%& '+$& *6(#*+& #+(2%$,,.+($Q&
+*(.00$+(&6*'%& ".&6%*3')(#*+&$+&,$%%$Q& "S.)2%#)'"('%$&$(& "S.I#)'"('%$>&M.%&$N$06"$Q&$+&]*+(2%2/#$Q&
R$,& D$%%$,& R$G*%(& *+(& 6%.(#1'$0$+(& 3*'5"2& "$'%,& ,'6$%G#)#$,& 3$& 6%*3')(#*+& $+& ,$%%$,& /%\)$& J& ".&
%23')(#*+& 3$,& )*u(,& 3$& )-.'GG./$& *)).,#*++2,& +*(.00$+(& 6.%& ".& )*+I$%,#*+& 3S'+& ,`,(P0$& 3$&
)-.'GG./$& .'& 6%*6.+$& I$%,& '+& ,`,(P0$& J& ".& 5#*0.,,$& G*%$,(#P%$& %2,#3'$""$>& A$(($& $+(%$6%#,$& $,(&
.'F*'%3S-'#&'+&3$,&6"',&#06*%(.+(,&6%*3')($'%,&3$&"2/'0$,&$+&,$%%$&3'&4'25$)>&v*#"J&'+&$N$06"$&
*w& '+$& )*+)$+(%.(#*+& 3$& 6%*F$(,& G.#(& 5*'"$& 3$& +$#/$>& a.+,& "$& ,$)($'%& .)2%#)*"$Q& ".& A**62%.(#I$&
G*%$,(#P%$& b.'(& M".+& v$%(Q& ,#('2$& 3.+,& "$& 5.,& D.#+(^R.'%$+(Q& .& %2."#,2& 3$,& 2)*+*0#$,& .++'$""$,& 3$&
q&999&x&$+& %$06"._.+(&3$& "S-'#"$& J& )-.'GG./$&6.%& 3$,& /%.+'"$,&3$&5*#,& 6*'%& "S2I.6*%.(#*+&3$& "S$.'&
3S2%.5"$>& !'& [.,^D.#+(^R.'%$+(& ,$'"$0$+(Q& <Q;&0#""#*+,& 3$& "#(%$,& 3$& 0.c*'(& ,*+(& )*+,*002,&
.++'$""$0$+(&6*'%&".&6%*3')(#*+&.)2%#)*"$>&R$&6*($+(#$"&3$&,'5,(#('(#*+&.'&4'25$)&$,(&3*+)&2+*%0$>&&

! 6&2-31#0!140-5'#++#0!
R$&32(*'%+$0$+(&3'&5*#,&6*,(^)*+,*00.(#*+&3$&"S2"#0#+.(#*+Q&6.%&"S#+($%023#.#%$&3$&".&I."*%#,.(#*+&
2+$%/2(#1'$Q&%$6%2,$+($&'+$&*6(#*+&#+(2%$,,.+($&6*'%&G.I*%#,$%&".&%23')(#*+&3$,&20#,,#*+,&3$&BCD&3'&
,$)($'%&3$,&0.(#P%$,&%2,#3'$""$,>&!#+,#Q&3'&5*#,&6*,(^)*+,*00.(#*+&Y$N>&T&6."$(($,Z&$,(&32FJ&'(#"#,2&.'&
4'25$)&6*'%&".&6%*3')(#*+&3$&)-."$'%&Y$N>&T&".&G%*0./$%#$&[*#I#+Z>&A$(($&0#,$&$+&I."$'%&3*#(&(*'($G*#,&
d(%$&$GG$)('2$&$+&%$,6$)(.+(&".&-#2%.%)-#$&3$,&<=v^C>&C""$&3*#(&.',,#&d(%$&5#$+&$+).3%2$>&&

! a1.5'$2-.8!5:4+#$21-$-24!
R.&5#*0.,,$&G*%$,(#P%$&%2,#3'$""$&6$'(&)*+,(#('$%&'+$&,*"'(#*+&6*'%&".&6%*3')(#*+&3S2"$)(%#)#(2&$(&3$&
)-."$'%&Y)*/2+2%.(#*+&$(&0#)%*^)*/2+2%.(#*+Z&3.+,& "$,&)*00'+.'(2,&2"*#/+2$,&1'#& ,*+(&3$,,$%I#$,&
6.%& 3$,& %2,$.'N& .'(*+*0$,>& M.%& $N$06"$Q& 3.+,& "$& j*%3^3'^4'25$)Q& #"& ,$%.#(& 6*,,#5"$& 3S$+I#,./$%&
3S#06".+($%& 3$,& ,`,(P0$,& (%#2+$%/#$& YI$+(Q& 5#*0.,,$& $(& 3#$,$"Z& 6*'%& ".& 6%*3')(#*+& 3$& )-."$'%& $(&
3S2"$)(%#)#(2&6*'I.+(&d(%$&3#%#/2$&I$%,&3$,&',./$,&)*06"20$+(.#%$,&T& %2,$.'&3$&)-."$'%Q& G.5%#).(#*+&
3$&/".)$&J&"S.%2+.Q&)%2.(#*+&3$&,$%%$,&.I$)&'+$&$N6"*#(.(#*+&.++'$""$Q&$()>&A$,&*6(#*+,&#+(2%$,,.+($,&
6*'%%.#$+(& G.#%$& "S*5F$(& 3$& 6%*F$(,& 6#"*($,& .G#+& 3$& I."#3$%& "$'%& 6$%G*%0.+)$& Y2+$%/2(#1'$& $(&
$+I#%*++$0$+(."$Z>& H"& $,(& )$6$+3.+(& J& +*($%& 1'$Q& 6*'%&!"#"$%& '"$()##*&+,-.*/Q& ".& 6%*3')(#*+& 3$&
)-."$'%&3$0$'%$&"$&0*3$&3$&)*+I$%,#*+&$+&2+$%/#$&6%#*%#(.#%$>&

C+& ,S.66'`.+(& ,'%& 3$,& 2('3$,& ($)-+#)*^2)*+*0#1'$,& %2)$+($,Q& !"#"$%& '"$()##*& +,-.*/& .& 6'& )-#GG%$%& "$&
6*($+(#$"& 3$& )*+I$%,#*+& J& ".& 5#*0.,,$& 3$,& ,`,(P0$,& 3$& )-.'GG./$& .'N& 2+$%/#$,& G*,,#"$,& 3$,& 5\(#0$+(,&
#+,(#('(#*++$",& $(& )*00$%)#.'N>&a$,&3*++2$,& ,*+(& 2/."$0$+(&3#,6*+#5"$,&6*'%& ".& )*+I$%,#*+&3$,& ,`,(P0$,&
6%*3'#,.+(& "S2+$%/#$& 3$& 6%*)232,& 3.+,& ".& /%.+3$& #+3',(%#$>;&R$& %$/%*'6$0$+(& ,.#(& .',,#& 1'$& "S#+3',(%#$&
0#+#P%$& $,(& '+$& /%.+3$& )*+,*00.(%#)$& 3$& )*05',(#5"$,& G*,,#"$,& 6*'%& "$& )-.'GG./$& 3$& ,$,& /."$%#$,&
,*'($%%.#+$,&*'&6*'%&"$&,2)-./$&3$&,*+&0#+$%.#>&

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
;&& f232%.(#*+&1'252)*#,$&3$,&)**62%.(#I$,&G*%$,(#P%$,&Yf4AfZQ&89:<>&10)%&2"5*/4*,5&2,&2-C*0$BB*(*%4&2*&0)&9"0":5*&2*&0)&

."$()##*&9$5*#4":5*&2*#4"%-*&G&0)&B5$2,/4"$%&2*&/6)0*,5Q&qq&6>&gC+&"#/+$>i&&
-((6Tnnooo>G1)G>)**6no6^)*+($+(n'6"*.3,nM".+p3#%$)($'%>63G&
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a.+,&)$&)*+($N($Q&!"#"$%&'"$()##*&+,-.*/&,*'-.#($&20$((%$&".&%$)*00.+3.(#*+&,'#I.+($&T&

& & &
& R#$.//&85&2-.8!D!

4'$&"$&4'25$)&,$&3*($Q&6*'%&".&G#"#P%$&3'&)-.'GG./$&J&".&5#*0.,,$&G*%$,(#P%$&
%2,#3'$""$Q&3$&)#5"$,&3$&%23')(#*+&3$,&20#,,#*+,&3$&BCD&,62)#G#1'$,&J&)-.)'+&
3$&,$,&/%.+3,&,$)($'%,&3S.)(#I#(2&T&

! H+3',(%#$&&
! [\(#0$+(&&
! !/%#)'"('%$&&
! ].(#P%$,&%2,#3'$""$,&
! M%*3')(#*+&3S2"$)(%#)#(2&Y%2,$.'N&.'(*+*0$,Z&

&

& ! &
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ANMHPGIJ!D![!GJGPGLPGFMH!g!6MPPRM!MJ!hNFRM!

0)%#& 2*#& 7"JJ-3*%8#& #*/8*,3#& 7*& 29-/$%$("*& 1,-.-/$"#*?& 1,*22*#& "%"8")8"6*#& 7*63)"*%8& L83*&("#*#& *%&M,63*&
E$,3&)//-2-3*3&2*&3N8O(*&7*&3-7,/8"$%&7*#&-("##"$%#&7*&:;<&*8&E$,3&()P"("#*3&2*#&.-%-J"/*#&-/$%$("1,*#?&
#$/"),P&*8&*%6"3$%%*(*%8),P&7*&2)&2,88*&/$%83*&2*#&/O)%K*(*%8#&/2"()8"1,*#&Q&/$,38&*8&Q&2$%K&8*3(*#&G&

R$,&6%*/%.00$,&[#*0.,,$&3'&['%$.'&3S$GG#).)#(2&$(&3S#++*I.(#*+&$+&$GG#).)#(2&2+$%/2(#1'$& Y[CHCZQ& G#+.+)2,&
3.+,& "$&).3%$&3'&10)%&23)/4"$%&#,5& 0*#&/6)%7*(*%4#&/0"()4"8,*#& YM!AAZ&:&$(&8Q&*+(&320*+(%2& "S#06.)(&3$& ".&
%2."#,.(#*+&3S'+$&0.,,$&)%#(#1'$&3$&6%*F$(,&3.+,&)$%(.#+,&,$)($'%,&3S.)(#I#(2>&AS$,(&"$&).,&3$&".&6%*3')(#*+&$+&
,$%%$Q&3'&)-.'GG./$&3S-y6#(.'N&$(&3$,&6$(#(,&%2,$.'N&3$&)-."$'%&0'+#)#6.'N>&A$(($&)*+)$+(%.(#*+&3$&6%*F$(,&
6.%& ,$)($'%,& .& 6$%0#,& "$& 32I$"*66$0$+(& 3S$N6$%(#,$Q& "S.3.6(.(#*+& 3$,& ,*"'(#*+,& ($)-+#1'$,& 6%2,$+(.+(& "$,&
0$#""$'%$,&6$%G*%0.+)$,Q&"$&32I$"*66$0$+(&3$&".&)*+G#.+)$&3$,&'(#"#,.($'%,&$(&"S.))2"2%.(#*+&3$&".&%2."#,.(#*+&
3$&6%*F$(,>&&

a.+,& ".& 0.F*%#(2& 3$,& ).,Q& "$,& 52+2G#)$,& 2)*+*0#1'$,Q& ,*)#.'N& $(& $+I#%*++$0$+(.'N& (20*#/+2,& ,*+(&
+*05%$'N>& !"#"$%& '"$()##*& +,-.*/& )%*#(& 1'$& )$(($& .66%*)-$& 3*#(& d(%$& 32I$"*662$& 3.I.+(./$& 6*'%&
"S$+,$05"$& 3$,& ,$)($'%,& 3S.)(#I#(2,& $(& 6%*6*,$& 3S.3.6($%& .321'.($0$+(Q& 6*'%& )-.)'+& 3S$+(%$& $'NQ& "$,&
6%*/%.00$,& 3S.66'#& J& ".& )*+I$%,#*+& J& ".& 5#*0.,,$& G*%$,(#P%$& .G#+& 1'S#",& .(($#/+$+(& '+$&0.,,$& )%#(#1'$& 3$&
6%*F$(,& 6$%G*%0.+(,>& A$(($& .3.6(.(#*+& 3$,& 0$,'%$,& 6$%0$((%.#(& 3$& 0#$'N& )#5"$%& "$,& ,$)($'%,& 3$&
32I$"*66$0$+(& J& 6%#*%#,$%Q& )*+)$+(%$%.#(& "$,& $GG*%(,& 6*'%& $+& 0.N#0#,$%& "$,& %2,'"(.(,& $(& G.I*%#,$%.#(& '+$&
0$#""$'%$&.""*).(#*+&3$,&%$,,*'%)$,>&&

A*+,21'$00$+(Q&"$&%$/%*'6$0$+(&!"#"$%&'"$()##*&+,-.*/&%$)*00.+3$&T&

& & &
& R#$.//&85&2-.8!U!

4'$&"$&4'25$)&.3.6($&"$,&6%*/%.00$,&$(&"$,&0$,'%$,&3S.66'#&G.I*%.5"$,&.'N&
6%*F$(,&3$&)*+I$%,#*+&3$,&)*05',(#5"$,&G*,,#"$,&6.%&3$&".&5#*0.,,$&G*%$,(#P%$&
%2,#3'$""$&6*'%&".&6%*3')(#*+&3$&)-."$'%&J&)-.1'$&,$)($'%&*'&,*',^,$)($'%&
3S.)(#I#(2,Q&3$&G._*+&J&.(($#+3%$&'+$&0.,,$&)%#(#1'$&3$&6%*F$(,&6$%G*%0.+(,>&

&

& ! &

&
&

M"',#$'%,&.'(%$,& #+#(#.(#I$,&3$I%.#$+(&d(%$&0#,$,&$+&6".)$&.G#+&3$&G.I*%#,$%& "$&326"*#$0$+(&3$& "S'(#"#,.(#*+&3$&
5#*0.,,$& G*%$,(#P%$& %2,#3'$""$& 6*'%& ".& 6%*3')(#*+& 3$& )-."$'%& 3.+,& "$,& 3#GG2%$+(,& ,$)($'%,& +*002,&
6%2)23$00$+(&T&

! 6-0#!#8!7+&$#!5#0!/#0'1#0!(-0$&+#0!(&;.1&,+#0!&'W!71.i#20!5#!$.8;#10-.8!5#0!$./,'02-,+#0!(.00-+#0!
7&1!5#!+&!,-./&00#!(.1#02-31#!140-5'#++#T!
R$&,$)($'%&#+3',(%#$"&6*'%%.#(&d(%$&5$.')*'6&6"',&.)(#G&$(&6$%G*%0.+(&3.+,&".&%2."#,.(#*+&3$&6%*F$(,&,#&
3$,& 0$,'%$,& G#,)."$,& G.I*%#,.#$+(& "$,& )*+I$%,#*+,>& r& (#(%$& 3S$N$06"$Q& '+& )%23#(& 3S#06y(& J&
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"S#+I$,(#,,$0$+(& I#,.+(& "$,& #+G%.,(%')('%$,& 3$& 6%*3')(#*+& 3S2+$%/#$& J& 6.%(#%& 3$& %$,,*'%)$,&
2+$%/2(#1'$,& %$+*'I$".5"$,& 6*'%%.#(& d(%$& #+,(.'%2>& R$,& $+(%$6%#,$,& ,62)#."#,2$,& 3.+,& ".& G#"#P%$& 3'&
)-.'GG./$&J& ".& 5#*0.,,$& G*%$,(#P%$& $(& )$""$,& *GG%.+(& ".&6*,,#5#"#(2& 3$& %2."#,$%& "$,& #+I$,(#,,$0$+(,& $(&
3S$N6"*#($%& 3$,& )-.'GG$%#$,& 6*'%& I$+3%$& 3$& "S2+$%/#$& .'N& )"#$+(,& #+,(#('(#*++$",Q& )*00$%)#.'N& *'&
#+3',(%#$",& 3$I%.#$+(& .',,#& 6%*G#($%& 3$& 0$,'%$,& G#,)."$,& 3'&0d0$& *%3%$>& A$(($& .66%*)-$& .'%.#(& "$&
02%#($& 3$& ,(#0'"$%& "$,& $+(%$6%#,$,& J& #+I$,(#%Q& (*'(& $+& 2(.+(& 6"',& $GG#).)$& Y$+& ($%0$,& 3$& 32".#,Q&
3S$N#/$+)$,&.30#+#,(%.(#I$,Q&3S#+)$%(#('3$,Q&$()>Z&1'$&"$,&6%*/%.00$,&3S.#3$&3#%$)($>&&

! 914#1!#2!(-8&8$#1!'8!.1)&8-0/#!5:&$$./7&)8#/#82!#8!48#1)-#!1#8.';#+&,+#T!
O+& ($"& *%/.+#,0$Q& )*06*,2& 3S$N6$%(,& $+& 0.(#P%$& 3S2+$%/#$,& %$+*'I$".5"$,Q& )*+,(#('$%.#(& '+$&
%$,,*'%)$& )*062($+($& $(& +$'(%$& 6*'I.+(& .))*06./+$%& "$,& #+,(#('(#*+,Q& )*00$%)$,& $(& #+3',(%#$,&
,*'-.#(.+(& %$06".)$%& "$,& )*05',(#5"$,& G*,,#"$,& 6.%& "$,& 2+$%/#$,& %$+*'I$".5"$,& 6*'%& ".& 6%*3')(#*+&
3S2+$%/#$>& A$,& $N6$%(,& 6*'%%.#$+(& G*'%+#%& 3$& "S#+G*%0.(#*+& $(& 3*++$%& 3$,& .I#,& ($)-+#1'$,& ,'%& 3$,&
6%*F$(,&3$&)*+I$%,#*+>&A$(&*%/.+#,0$Q&$+&G*%0'".+(&3$,&.I#,& #+326$+3.+(,Q&6$%0$((%.#(&3$&%.,,'%$%&
"$,& '(#"#,.($'%,& 6*($+(#$",& $(& G.I*%#,$%.#(& "$& %$,6$)(& 3'& 6%#+)#6$& 3$& ".& V&5*++$& 2+$%/#$& .'& 5*+&
$+3%*#(&W>&

M.%&"$&G.#(&0d0$Q&"$&%$/%*'6$0$+(&!"#"$%&'"$()##*&+,-.*/&%$)*00.+3$&T&

& & &
& R#$.//&85&2-.8!V!

4'$&"$&4'25$)&0$(($&$+&6".)$&3$,&0$,'%$,&G#,)."$,&G.I*%.5"$,&.'N&6%*F$(,&3$&
)*+I$%,#*+&3$,&)*05',(#5"$,&G*,,#"$,&6.%&3$&".&5#*0.,,$&G*%$,(#P%$&%2,#3'$""$&
6*'%&".&6%*3')(#*+&3$&)-."$'%>&

&

& ! &

& ! &
&

& & &
& R#$.//&85&2-.8!X!

4'$&"$&4'25$)&)%2$&$(&G#+.+)$&'+&*%/.+#,0$&3S.))*06./+$0$+(&$+&2+$%/#$&
%$+*'I$".5"$Q&6"',&,62)#G#1'$0$+(&$+&6%*3')(#*+&3S2+$%/#$&(-$%0#1'$&6.%&
)*05',(#*+&3#%$)($>&

&

& ! &

& ! &
&
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ANMHPGIJ!U![!aRGJ9GaLNb!IKHPL9"MH!g!HNR6IJPMR!

+,*2#& #*3$%8& 2*#& E3"%/"E),P& $.#8)/2*#& Q& #,3($%8*3& E$,3& 3*%J$3/*3& 29)/8"$%& 7)%#& 2)& 2,88*& /$%83*& 2*#&
/O)%K*(*%8#&/2"()8"1,*#&),&/$,3#&7*#&E3$/O)"%*#&7-/*%%"*#&G&

R$,&3$'N&)*+3#(#*+,&$,,$+(#$""$,&J& %2'+#%&.G#+&3$& G.I*%#,$%& "$&32I$"*66$0$+(&3$& ".& G#"#P%$&3'&)-.'GG./$&J& ".&
5#*0.,,$& G*%$,(#P%$& %2,#3'$""$Q& 3*+)& .G#+& 3$& %$+G*%)$%& ,*+& .)(#*+& )*00$& *'(#"& 3$& "'(($& )*+(%$& "$,&
)-.+/$0$+(,&)"#0.(#1'$,&3.+,&"$,&6%*)-.#+$,&.++2$,Q&,*+(&"$,&,'#I.+($,&T&

! "&!(-+-31#!5.-2!j21#!021'$2'14#`!)S$,(^J^3#%$&1'S'+$&0.,,$&)%#(#1'$&3$&6%*F$(,&3*#(&d(%$&.(($#+($&.G#+&3$&
6%*G$,,#*++."#,$%& $(& 3$& )*+,*"#3$%& (*'($,& "$,& 2(.6$,& 3S'+& G*+)(#*++$0$+(& $GG#).)$Q& 3$&
"S.66%*I#,#*++$0$+(&$+&)*05',(#5"$&.3.6(2&$(&+*%0."#,2&J&".&6%*3')(#*+&3$&)-."$'%Q&$+&6.,,.+(&6.%&
"S#+,(."".(#*+Q&"S*62%.(#*+&$(&"S$+(%$(#$+&3S21'#6$0$+(,&6$%G*%0.+(,>!!

! "&!$+-#823+#!7.2#82-#++#!5.-2!j21#!1&00'14#`!)S$,(^J^3#%$&1'$&"$,&G'('%,&)"#$+(,&3*#I$+(&d(%$&$+&0$,'%$&
3$& )*+,(.($%& 1'$& ".& ($)-+*"*/#$& $,(& G#.5"$& $(& 1'$& "S.66%*I#,#*++$0$+(& $,(& /.%.+(#& $(& 3$& 1'."#(2>&
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!""#$%&"'(($&)*+(%$&"$,&)-.+/$0$+(,&)"#0.(#1'$,&$(&)%2.(#*+&3$&%#)-$,,$,&.'&4'25$)!

e-)'1#!YT!
e&$2#'10!-8(+'#8n&82!+#!1#/,.'10#/#82!5#!+&!5#22#!5#!$&1,.8#!

!
|&j.('%$&4'25$)&
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!

M=7M7DHkH7j&A7jA=}kC&aC&ROkkC&A7jk=C&RCD&Ab!jBC]CjkD&ARH]!kH4OCD&

C+& ,$& 5.,.+(& ,'%& )$,& 6.%.0P(%$,& ,)#$+(#G#1'$,& $(& $+& #+(2/%.+(& 3$,& 2('3$,& ($)-+#)*^2)*+*0#1'$,Q& !"#"$%&
'"$()##*&+,-.*/&2I."'2&"$&6*($+(#$"&3$&%23')(#*+&3$,&20#,,#*+,&3$&BCD&3'&4'25$)&6.%&"S#+($%023#.#%$&3$&".&
G#"#P%$&3'&)-.'GG./$&J&".&5#*0.,,$&G*%$,(#P%$&%2,#3'$""$>&

L-80-`!+#!1#)1.'7#/#82!&((-1/#!=':-+!#02!7.00-,+#`!7.'1!BCBV`!5#!145'-1#!+#0!4/-00-.80!5#!cMH!5'!A'4,#$!*!
%&'2#'1! 5#!Y!/-++-.8! 5#! 2.88#0! 5#! 9IB! 4=T! 5&80! +#0! 0#$2#'10! -802-2'2-.88#+`! $.//#1$-&+! #2! -85'021-#+`! #8!
0',02-2'&82!UCC!/-++-.80!5#!+-21#0!5#!$./,'02-,+#0!(.00-+#0!k/&@.'2!+.'15`!/&@.'2!+4)#1!#2!71.7&8#l!7&1!5#!
+&! ,-./&00#! (.1#02-31#! 140-5'#++#! Yf#/'%$& 8Q& )#^.6%P,Z>! A$(($& 3#0#+'(#*+& 21'#I.'(& J& ".& ,'5,(#('(#*+& 3$&
8Q;&0#""#*+,&3$&5.%#",&3$&62(%*"$&6.%&.+>!!

e-)'1#!BT!
H',02-2'2-.8!5'!/&@.'2!+.'15`!5'!/&@.'2!+4)#1!#2!5'!71.7&8#!!

5&80!+#0!0#$2#'10!-802-2'2-.88#+`!$.//#1$-&+!#2!-85'021-#+!&'!A'4,#$!7.'1!BCBV!

!
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"#!$%&'((&)#!*!+&!,-./&00#!(.1#02-31#!140-5'#++#& 8:&
!""#$%&"'(($&)*+(%$&"$,&)-.+/$0$+(,&)"#0.(#1'$,&$(&)%2.(#*+&3$&%#)-$,,$,&.'&4'25$)!

!G#+&3$&,S.,,'%$%&1'$&".&G#"#P%$&3'&)-.'GG./$&J&".&5#*0.,,$&G*%$,(#P%$&6'#,,$&%$05*'%,$%&%.6#3$0$+(&".&3$(($&
3$&).%5*+$Q&$(&3*+)&)*+(%#5'$%&$GG#).)$0$+(&$(&J&)*'%(&($%0$&J&".&"'(($&)*+(%$&"$,&)-.+/$0$+(,&)"#0.(#1'$,Q!
!"#"$%&'"$()##*&+,-.*/!0:#02!5.24!5:#8)&)#/#820!#8;#10!+:#8;-1.88#/#82!#2!+#0!$.//'8&'240T!!

H#0! #8)&)#/#820! 7.'1!/&W-/-0#1! +#0! ,484(-$#0! #8!/&2-31#! 5#! 145'$2-.8! 5#0! 4/-00-.80! 5#! cMH! 0.82! +#0!
0'-;&820!>!

! M%#I#"2/#$%& "$,& ,*'%)$,& 3$& 5#*0.,,$& .,,*)#2$,& J& '+& 32".#& 3$& %$05*'%,$0$+(& )*'%(& 3$& ".& 3$(($& 3$&
).%5*+$>&

! =$06".)$%&6%#*%#(.#%$0$+(&"$,&)*05',(#5"$,&G*,,#"$,&"$,&6"',&6*""'.+(,>&
! 76(#0#,$%&".&"*/#,(#1'$&3$,&)-.e+$,&3S.66%*I#,#*++$0$+(>&

a.+,& '+$& 6$%,6$)(#I$& 3$& 32I$"*66$0$+(& 3'%.5"$Q& "$& %$/%*'6$0$+(& .& .',,#& G*%0'"2& 3$,& $+/./$0$+(,&
)*+)$%+.+(& ".& ,.+(2Q& ".& 1'."#(2& 3$& "S.#%Q& "$,& $GG$(,& ,'%& "$,& 2)*,`,(P0$,& $(& "S#+(2/%.(#*+& 3$,& 6%*F$(,& 3.+,& "$,&
)*00'+.'(2,&T&

! R45'-1#!+#0!-/7&$20!0'1!+&!0&824!#2!+&!='&+-24!5#!+:&-1T!
! A-*#,#%& 3$,& 21'#6$0$+(,& 6$%G*%0.+(,& 6$%0$((.+(& 3$& ,'%6.,,$%& ".& %2/"$0$+(.(#*+& $+& 6".)$& $+&
0.(#P%$&3S20#,,#*+,&.(0*,6-2%#1'$,>&

! ]$((%$&$+&K'I%$&3$,&6%.(#1'$,&3S$N6"*#(.(#*+&$(&3S$+(%$(#$+&3$,&21'#6$0$+(,&.G#+&3$&0.#+($+#%&
"$'%&6$%G*%0.+)$>&

! O(#"#,$%&'+&)*05',(#5"$&.3.6(2&.'N&$N#/$+)$,&3$&6$%G*%0.+)$&3$&"S21'#6$0$+(>&

! "-/-2#1!+#0!#((#20!0'1!+#0!4$.0S023/#0T!
! M%*,)%#%$&".&%2)*"($&3S.%5%$,&I$%(,&,(%#)($0$+(&6*'%&6%*3')(#*+&3$&)-."$'%>&
! !66"#1'$%&"$,&5*++$,&6%.(#1'$,&$+&0.(#P%$&3$&%2)*"($&3$&5#*0.,,$&Y,#($,&J&2I#($%&$(&%$,6$)(&3$,&
,$'#",&3$&6%2"PI$0$+(Z>&

! k%.I.#""$%&.I$)&"$,&)-$%)-$'%,&.G#+&3$&G.)#"#($%&"S.)1'#,#(#*+&3$,&3*++2$,&,'%&"$&($%%.#+>&

! e&;.1-0#1!+&!/#-++#'1#!-824)1&2-.8!5#0!71.i#20!5&80!+#0!$.//'8&'240T!
! H+(2/%$%&"$,&2"20$+(,&%$".(#G,&.'&5#$+^d(%$&3$,&)#(*`$+,&3.+,&".&6".+#G#).(#*+&3$,&6%*F$(,>&
! M%#*%#,$%&".&)%2.(#*+&3$&%$(*052$,&2)*+*0#1'$,&J&"*+/&($%0$&3.+,&"S2)*+*0#$&"*)."$>&
! M.%(#)#6$%&.'N&%$+)*+(%$,&3S#+G*%0.(#*+&$(&3$&)*+,'"(.(#*+&3$&".&6*6'".(#*+>&&&
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LNPRMH!KOJOeG9MH!MJFGRIJJM6MJPLNb`!HI9GLNb!MP!O9IJI6GANMH!

!)('$""$0$+(Q& #"& $,(& 6*,,#5"$&3$& %$)$+,$%& .'&0*#+,&'+$& ,*#N.+(.#+$&3$&6%*F$(,& 3$& )-.'GG./$& J& ".& 5#*0.,,$&
G*%$,(#P%$Q&3#,(%#5'2,&3.+,&(*'(&"$&4'25$)&$(&%2."#,2,&%2)$00$+(>&a.+,&6"',#$'%,&,$)($'%,Q&3$,&'(#"#,.($'%,&3$&
)*05',(#5"$,&G*,,#"$,&*+(&)-*#,#&3$&0#,$%&,'%&)$(($&2+$%/#$>&&

a$,&0'+#)#6."#(2,Q&3$,&2)*"$,Q&3$,&-y6#(.'NQ&3$,&2/"#,$,Q&3$,&,$%%$,Q&3$,&2%.5"#P%$,&$(&3$,&)*00$%)$,&'(#"#,$+(&
.'F*'%3S-'#& ".& 5#*0.,,$& G*%$,(#P%$& %2,#3'$""$& 6*'%& 6%*3'#%$& 3$& ".& )-."$'%>& 7+& %2)-.'GG$& "S.#%& 3$,& /."$%#$,&
,*'($%%.#+$,& Y0#+$,& b$)".Q& j*%3^3'^4'25$)ZQ& *+& 32,-`3%.($& 3'& ".)(*,2%'0& YG%*0./$%#$& [*#I#+Q& D./'$+.`^
R.)^D.#+(^~$.+ZQ& *+& ."#0$+($& 3$,& ,2)-*#%,& YM".+)-$%,& 3$,& !66.".)-$,Q&]*+(2%2/#$Z& $(& *+& )-.'GG$& "$& "#N#I#.(&
Y=2/#$& 3$,& 0.(#P%$,& %2,#3'$""$,& 3'& R.)^D.#+(^~$.+Z& /%\)$& J& 3$,& /%.+'"$,& *'& 3$,& 6".1'$(($,& 6%*I$+.+(& 3'&
4'25$)>&&

R$,&52+2G#)$,&$+I#%*++$0$+(.'NQ&,*)#.'N&$(&2)*+*0#1'$,&3$&".&G#"#P%$&3'&)-.'GG./$&J&".&5#*0.,,$&G*%$,(#P%$&
%2,#3'$""$&,*+(&+*05%$'N&6*'%&"$,&'(#"#,.($'%,&$(&6*'%&"$&4'25$)>&

RSH]M7=k!jAC&aC&DO[DkHkOC=&RCD&A7][ODkH[RCD&f7DDHRCD&

O+&I*"'0$&(%P,&#06*%(.+(&3$&)*05',(#5"$,&G*,,#"$,&$,(&$+)*%$&)*+,*002&6*'%&"$&)-.'GG./$&3$,&5\(#0$+(,&$(&
".& 6%*3')(#*+& 3$& I.6$'%& 3.+,& "$,& 6%*)232,& #+3',(%#$",& .'& 4'25$)>& D$"*+& "$& 0#+#,(P%$& 3$& "Ss+$%/#$& $(& 3$,&
=$,,*'%)$,& +.('%$""$,& Y]C=jZQ& )$& I*"'0$& .(($#/+.#(& $+&89::Q& $+& 6%*3'#(,& 62(%*"#$%,& ,$'"$0$+(Q& 6"',& 3$&
8E&0#""#*+,& 3$& 5.%#",& *'& 1'$"1'$& LQ8&0#""#.%3,& 3$& "#(%$,>& M*'%(.+(Q& "$,& .I.+(./$,& "#2,& J& ".& ,'5,(#('(#*+& 3$,&
)*05',(#5"$,&G*,,#"$,&6.%&3$&".&5#*0.,,$&G*%$,(#P%$&%2,#3'$""$&3.+,&)$,&,$)($'%,&,*+(&0'"(#6"$,&T&

! O8#1)-#!1#8.';#+&,+#T!
C+& %$,6$)(.+(& "$,& 5*++$,&6%.(#1'$,& %$)*++'$,Q& )*00$& "$,& ,$'#",& 3$& %2)*"($& ,'%& "$,& ,#($,& G*%$,(#$%,&
,$+,#5"$,Q&"$&%$+*'I$""$0$+(&3$&".&5#*0.,,$&G*%$,(#P%$&$,(&.,,'%2&3.+,&"$&($06,&$(&,.&%2)*"($&.GG$)($&
6$'& "$,& 2)*,`,(P0$,& G*%$,(#$%,& Y5#*3#I$%,#(2Q& $.'& $(& c*+$,& %#I$%.#+$,Q& 6%*3')(#I#(2& 3$,& ,*",& $(& 3$,&
6$'6"$0$+(,Z>&&

! R#00.'1$#!+.$&+#T!
C+& '(#"#,.+(& '+$& %$,,*'%)$& "*)."$& .'& "#$'& 3S#06*%($%& 3$,& )*05',(#5"$,& G*,,#"$,Q& #"& $,(& 6*,,#5"$& 3$&
%23'#%$& "$,& 326$+,$,& 2+$%/2(#1'$,& 3'& 4'25$)Q& $(& )*+,21'$00$+(& 3S.02"#*%$%& ,.& 5.".+)$&
)*00$%)#."$&Y88;&]x&.++'$""$0$+(Z>&a'&0d0$&)*'6Q&#"&$,(&.',,#&6*,,#5"$&3S.'/0$+($%&"S.'(*+*0#$&
$(&".&,2)'%#(2&2+$%/2(#1'$&3$,&)*00'+.'(2,Q&1'#&,*+(&.#+,#&0*#+,&326$+3.+($,&3$&".&3#,6*+#5#"#(2&$(&
3$,& )*u(,& 3$& )$,& )*05',(#5"$,& ,'%& ".& ,)P+$& #+($%+.(#*+."$>& f#+."$0$+(Q& "S.66%*I#,#*++$0$+(& $+&
5#*0.,,$&G*%$,(#P%$Q&"*%,1'S$""$&$,(&$GG$)('2$&$+&)#%)'#(&)*'%(Q&3#0#+'$&"$,&20#,,#*+,&3$&/.c&J&$GG$(&3$&
,$%%$&"#2$,&.'&(%.+,6*%(&3$,&)*05',(#5"$,>&&

! H.'1$#!5:#/7+.-0!#2!5:#81-$%-00#/#82!$.++#$2-(T!
R.& G#"#P%$& 3'& )-.'GG./$& J& ".& 5#*0.,,$& G*%$,(#P%$& $,(& '+$& ,*'%)$& 3$& %$(*052$,& 6*'%& "$& 4'25$)& $+&
($%0$,&2)*+*0#1'$,>&D$"*+&!"#"$%&'"$()##*&+,-.*/Q&".&I."*%#,.(#*+&3$&:&0#""#*+&3$&(*++$,&02(%#1'$,&
.+-`3%$,& 3$& 5#*0.,,$& %2,#3'$""$& 6$%0$((%.#(& ".& )%2.(#*+& 3$& :?&999&$06"*#,Q& 3*+(& 6"',& 3'& 1'.%(&
,$%.#$+(&%2)'%%$+(,Q&3.+,&"$,&6-.,$,&3$&)*+,(%')(#*+&3$,&#+,(."".(#*+,&$(&3S$N6"*#(.(#*+>&&
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"#!$%&'((&)#!*!+&!,-./&00#!(.1#02-31#!140-5'#++#& 8<&
!""#$%&"'(($&)*+(%$&"$,&)-.+/$0$+(,&)"#0.(#1'$,&$(&)%2.(#*+&3$&%#)-$,,$,&.'&4'25$)!

! O8#1)-#!7#'!$.\2#'0#T!
R.& 5#*0.,,$& G*%$,(#P%$& %2,#3'$""$& $,(& '+$& *6(#*+& (%P,& .I.+(./$',$& 6*'%& "$,& '(#"#,.($'%,>& R$,&
6".1'$(($,&$(&"$,&/%.+'"$,&,*+(&(%P,&)*062(#(#G,&6.%&%.66*%(&.'&0.c*'(&"*'%3&*'&.'&6%*6.+$&Yf#/'%$&<Q&
)#^.6%P,Zq>&[#$+&1'$&"$,&#+I$,(#,,$0$+(,&"#2,&J&"S.)1'#,#(#*+&3$&"S21'#6$0$+(&3$&)*05',(#*+&$+&325'(&
3$&6%*F$(&,*#$+(&6"',&#06*%(.+(,&1'$&6*'%&"$,&)*05',(#5"$,&(%.3#(#*++$",Q&"$&5.,&)*u(&3'&)*05',(#5"$&
5#*0.,,$& 6$%0$(& 3$& %23'#%$& ,#/+#G#).(#I$0$+(& ".& 62%#*3$& 3$& %$(*'%& ,'%& #+I$,(#,,$0$+(& YM=HZ& 3$,&
6%*F$(,&$(&)*+(%#5'$&J&/2+2%$%&3$,&2)*+*0#$,&.++'$""$,&,'5,(.+(#$""$,&6.%&".&,'#($>&&

e-)'1#!DT!!
9.\2!#((#$2-(!5#!5-((41#820!2S7#0!5#!$./,'02-,+#0m!:9!

PS7#!5#!$./,'02-,+#! 9.\2!#((#$2-(!

].c*'(&"2/$%&Y+'02%*&8Z& <LQ8<&xnB~&

].c*'(&"*'%3&Y+'02%*&?Z& 89Q9L&xnB~&

M%*6.+$& 8:Q9;&xnB~&

B.c&+.('%$"&
A*00$%)#."& :8Q:?&xnB~&

H+3',(%#$"& EQ;?&xnB~&

s"$)(%#)#(2& 88Qq:&xnB~&

[#*0.,,$&Y/%.+'"$,&J&q&l&3S-'0#3#(2Z& :EQ9L&xnB~&

[#*0.,,$&Y6".1'$(($,&J&<;&l&3S-'0#3#(2Z& mQ9;&xnB~&

&

R!&[H7]!DDC&f7=CDkH}=CQ&OjC&sjC=BHC&=Cj7OvCR![RC&4OH&DC&as]!=4OC&

R.&G#"#P%$&3$&".&6%*3')(#*+&3$&)-."$'%&.I$)&".&5#*0.,,$&G*%$,(#P%$&%2,#3'$""$&,$&6*,#(#*++$&.I.+(./$',$0$+(&
6.%&%.66*%(&.'N&.'(%$,&,*'%)$,&3S2+$%/#$&%$+*'I$".5"$&6*'%&"$,&%.#,*+,&,'#I.+($,&T&&

! 914&2-.8!5:#/7+.-0T!
A*06.%2$& J& 3S.'(%$,& G#"#P%$,Q& ".& G#"#P%$& 5#*0.,,$& )%2$& .++'$""$0$+(& 6"',& 3S$06"*#,& 6*'%& ".&
)*+,(%')(#*+&$(& "S*62%.(#*+&3$,&6%*F$(,>& M.%& $N$06"$Q& 6*'%& ".& G#"#P%$& 2*"#$++$Q&:Q<?&$06"*#n]�&$,(&
.,,*)#2&J&"S2(.6$&3$&)*+,(%')(#*+&$(&9Q8;&$06"*#n]�&$,(& "#2&J& "S2(.6$&3S*62%.(#*+>&C+&)*06.%.#,*+Q&
6*'%&"$,&0d0$,&2(.6$,Q&EQq<&$06"*#,n]�&$(&8Q8;&$06"*#,n]�&,*+(&.,,*)#2,&%$,6$)(#I$0$+(&6*'%&".&
G#"#P%$&3'&)-.'GG./$&J&".&5#*0.,,$&G*%$,(#P%$::>&!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
q&& f4Af&89:<Q&*'I%./$&32FJ&)#(2>&
m&& A*u(,&$GG$)(#G,&).")'"2,&J&6.%(#%&3$,&)*u(,&6.%&'+#(2&Y'+$&0*`$++$&3$&89:<&J&89:;Z>&
:9&& v*#%&"S!++$N$&8>&
::&& f4Af&89:<Q&*'I%./$&32FJ&)#(2>&
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! 9.\2!5#!1#;-#82!7+'0!$./742-2-(T!
R.&G#"#P%$&,$&3#,(#+/'$&6.%&'+&)*u(&3$&%$I#$+(&6"',&)*062(#(#G&1'$&)$""$,&3$&".&/2*(-$%0#$&$(&3'&,*".#%$&
Yf#/'%$&LQ&)#^.6%P,Z>&&

e-)'1#!UT!
9.\2!5#!1#;-#82!5#!5-((41#82#0!(-+-31#0!5:48#1)-#0!1#8.';#+&,+#0:8!

e-+-31#0!5:48#1)-#0!1#8.';#+&,+#0! 9.\2!5#!1#;-#82!kopqr%l!

b`3%*2"$)(%#)#(2& & 9Q9m&

s*"#$++$& & 9Q9q&

B2*(-$%0#$&6%*G*+3$& & 9Q88&&J&9Q<8&

D*".#%$& & 9Q:m&&J&9Q8<&

[#*0.,,$&& & 9Q9?&&J&9Q::?&

&

H"&$,(&J&+*($%&1'$&"$&)*u(&3$&%$I#$+(&.,,*)#2&J&".&G#"#P%$&3'&)-.'GG./$&J&5#*0.,,$&G*%$,(#P%$&%2,#3'$""$&I.%#$&$+&
G*+)(#*+&3'&(`6$&3$&6%*F$(&0#,&$+&K'I%$>&M.%&$N$06"$Q&'+&/%*,&6%*F$(&#+3',(%#$"&.'%.&'+&)*u(&3$&%$I#$+(&6"',&
5.,&Y9Q9?&xnX�-Z&1'S'+&6%*F$(&3$&6$(#($&(.#""$&#06".+(2&3.+,&'+$&6$(#($&#+,(#('(#*+&Y9Q::?&xnX�-Z>&&

! 9.80.+-5&2-.8!5#0!&$2-;-240!4$.8./-='#0!0'1!+#!2#11-2.-1#T!
C+&6$%0$((.+(&"$&32I$"*66$0$+(&3S'+&)%2+$.'&3S.GG.#%$,&)*06"20$+(.#%$Q&$(&)$Q&6.%&".&)%2.(#*+&3S'+&
+*'I$.'&6%*3'#(&J&6.%(#%&3$&I*"'0$,&3$&5*#,&.'6.%.I.+(&)*+,#32%2,&)*00$&3$,&V&32)-$(,&WQ&".&G#"#P%$&
6.%(#)#6$&J&".&)*+,*"#3.(#*+&3$&"S#+3',(%#$&G*%$,(#P%$>&

! e+#W-,-+-24T!
R$&)-.'GG./$&J&".&5#*0.,,$&G*%$,(#P%$&*GG%$&".&G"$N#5#"#(2&+2)$,,.#%$&.G#+&3$&%26*+3%$&,'%&3$0.+3$&J&
3$,& 5$,*#+,& 6%2)#,& $(& 6*+)('$",>& A*+(%.#%$0$+(& .'& ,*".#%$& $(& J& "S2*"#$+Q& ".& 5#*0.,,$& 6$'(& d(%$&
(%.+,6*%(2$Q& $+(%$6*,2$& $(& '(#"#,2$& .'& 5$,*#+>& M.%& $N$06"$Q& $""$& 6$'(& )*+,(#('$%& '+$& ,*"'(#*+& J&
"S$+F$'&0.F$'%&3$,&6*#+($,&-#I$%+."$,&2"$)(%#1'$,&)*++'$,&.'&4'25$)Q&$+&6"',&3S*GG%#%&'+$&,2)'%#(2&
2+$%/2(#1'$&6*'%&3#GG2%$+($,&)*00'+.'(2,Q&.,6$)(&+*+&+2/"#/$.5"$&,*',&+*(%$&)"#0.(>&&

H"&$,(&)$6$+3.+(&+2)$,,.#%$&3$&6%2)#,$%&1'S#"&+$&,S./#(&6.,&3S2).%($%&"$,&.'(%$,&2+$%/#$,&%$+*'I$".5"$,&.'&6%*G#(&
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